
プログラムNo. タイトル／講演者 質問 回答
事例発表⑤ 玉石混淆のR&Dマネジメントに

CCPMを導入してみたこの1年
／(株)出雲村田製作所　板倉正和

残業が多くなったということですが、パイロット
を行う前の残業の様子はどうだったのでしょう
か。やってもやっても終わりが見えない残業よ
り、良い性質の残業のように思います。

きつい計画日程で遂行したことや想定できなかったトラブル対応による残業で心身的に
しんどい面はあったと思いますが、ゴールとやるべきタスクは明確なので、先が見えな
くてしんどいという感じはなかったと思います。そう捉えると良い性質の残業といえる
のかもしれませんね。


